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坚定信心 迎难而上
为提升国新联程生存发展能力而努力奋斗

——在四川省国新联程集团 2021 年工作会上的报告

赵麒麟

2021 年 1 月 8 日

第一部分 2020 年工作总结

坚持战疫情、破危机、保运行统筹兼顾，

于危机中育新机、变局中开新局，

基本实现了
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主要指标完成情况：

营业收入：

利润：

资产负债：

煤炭贸易：

安全： 10

一、深化改革，向管理要效益作用明显

一是抓亏损公司的治理。

二是抓经营责任目标考核兑现。
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三是抓工资结构调整。

四是抓

机构改革。

32

32 13 五是抓集中管

控。

六是抓抗疫复工复产。

二、聚力主业，贸易业务持续稳定
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一是

二是

三是

四是

五是

六是
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七是

是

三、明晰定位，物流专业化发展有进步
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四、共同发力，基地建设开新局

“
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五、苦练内功，降本增效有收获

一是降薪、减员，渡难

关。

二是压降非经营性费用。

三是交叉审计有效果。
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四是应收款回收有进度。

五是税务遗留问题解

决有突破。

六是政策争取力度大。

七是竭力缓解资金困局。

八是千方百计保安全。

六、突出预防，风险管控有成效

一是
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强化了制度建设。

二是全面辨析投资风险。

三是审慎新业务风险管控。

四是妥善处理遗留问题。

五是全面落实巡视问题整改。
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七、凝心聚力，企业和谐保稳定

一是

二是

三是

四是

五是

六是
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1.战略导向需重新构建。

2.煤炭市场不稳定。

3.运行资金极度紧张。

4.风险管理专业能力不强。

5.遗留问题包袱沉重。
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6.基地建设推进缓慢。

第二部分 2021 年工作安排

面临的机遇。



- 13 -

面对的挑战。
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2021 年工作指导思想：

主要经营目标：

营业收入：

经营利润：

煤炭贸易：

安全：

一、找准定位，深化改革，持续提升企业治理能力

一是重构战略规划。
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二是完善法人治理结构。

三是改革内部管理。

四是夯实集中管控。

五

是突出经营变革。 “

”
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二、聚焦主业、多元发展，持续提高企业盈利能力

煤炭贸易方面：

一是精准把握市场形势。

二是稳固主要销售渠道。

三是省外煤作为做

增量的关键。

四是提升服务保障能力。



- 17 -

非煤贸易方面：

实体经济方面：
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四、增添措施、强化运筹，持续规范企业经济运行

一是实施全面预算化管理。

二是强化财务管理。

三是加大应

收账款清收力度。
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四是严格控制费用支出。

五是严控投资管理。

六是强化财务策划、税收策划。

七是发挥审计

监督职能。

八是明确监察重点。

九是坚决果断处理遗留问题。

五、全面管理，注重细节，持续增强风险管控水平
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六、文化引领，共克时艰，积极构建奋斗和谐的企业

一是建塑企业文化。

二是加强形势任务教育。
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三

是真心实意为员工办实事、办好事。


	    谢谢大家。

